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o Stlhiﬁa dal capitaie somale annualmente: rilsvato. in b:-
Iancro” (“Rassegna]’nbutana"n 3/2001; pay. 988). -

B ben vero che ia Direttiva n, 69/335 discipling. E’lm-
' posrzmne indiretta sulia raccolta dei- ‘capitali, mentre
: l!mposﬁa sul patrimonio netto delie. imprese & certa-

Qicune no‘i'e Crmche ("E)

La sempre magglore compiessﬂa degll ent| non

) profrt richiede ia razionalizzazione di informazioni spe-

. cifiche ﬁnallzzate alla diffusione’ dei risultati- oitenuti e
- delle attivita poste in essere. La redazione di un appo-
.- sito-documento - da parte. del: Consiglio nazionale dei

| dottori commercialisti: offre. Iopportun:ta di: effettuare -

' _a]cune considerazioni in merito, cercando cantestua!—
L mente di formre un' smtetlco modelio appllcatlvo L

_1 !niormazlone mterna ed esterna'" eii’ambato del'_

g non prof.-t

NeII amblto def composno msseme 'generato dagl;’-'

_ (1) Sebbene it presente eiaborato sia frutto deilo sforzo congmn--
to ‘degli Autori, i capitoli 1'e 3 sofio aittribibil al Doit F%obarto Ga~-
: _reFI[ ed ui caputolo 2 al Dott S!efano RICCI

(2} Htcercatore presso it DITEA Umversné dr Genova Facofté di .

2 Economla Docente di Ragioneria presso la Facolta di Economia di
_ Genova e dr Controllo d: gest:one presso il polo dl lmperza '

_ (3) Dottore Commermahsta in: Genova Cuitore deila materig :
presso I DITEA Universita di Genova: « - Lo im0

~mente una |mposta diretta, ma la volonta del Ieglslato- ;
. re comunitario. & quella che l'apporto di capitaliin so= |* -
: r'c:eta possa awenire mdafferentemente senza penallz- ) S

t’:ﬂ Incio ¢ de hénh noh' pmm

SR ccma i

‘nafl'utilizzo: del termine’ “azienda” per indicare l& mu=.

- zione. Nel prosieguo ‘utilizzeremo:detta loctziorie in |
“mmodo sostanzialmente atecnico; facendo tiferimento;
‘i modo indistinto,alle realtd: operanti in ‘questo set-

I tore, peraltro suffragate dal recente documento delia

-~ Gommissione: del Consugho nazmnale des dottor;.'

e F 'commercaailst; :

| en‘tl non profrt e emersa sempre plu sentlta Iesrgenza_ 1

' :'p.er la qualifica ¢

. nalizzate al soddlsfac:mento del blsogm_- espreSSI (e
non} daila collettivita,: ...« : B

'.'s:bxle ‘affermare che l'equilibrio di cui trattasi-& obietti-

zaziont in uno qualunque degli S‘taﬁ membri tassan-
- dolo in uguale misura. :

-:Aguesto punto pare lecito: sospettare delfa Ieg!ttl~
mita del diritto camerale nei confronti del diritto comu-
nitario, in cguan‘to tale diritto fa rivivere: surrettiziamen-
te Ia tassa dl concessmne per I scnzmne delte soc:eta

d: mdl\nduare rappresentazwm comunemente mter~
pretabili; degli aspetti gestionali salienti ed in partico- |
lare delle dinamiche di gestione che rendono possibi- |
le la sopravvivenza dl sm'uli organlzzazmnl neE tessutO: o
economico attuale. : :

- Af‘fini delia nostra trattazmne rltenlamo sia utlle_ -
formre alcune premesse di tipo metodologico i me-
rito alla terminologia usata; la dottrina & infatti divisa "

tevoli'e: varregate realtd oggetio della nostra: tratta-_-.

e dlffusa che talt a2|ende propr:o
e con’traddlstmgue debband rag-
[£:] posuzzom in termini di equitibrio .
economico. e finanziario, al fine. di ottenere il livelio di -
economicitd che ne rends possibile Ia sopravviverza
nel tempo, ossia il perdurare delle molteplici attivita fi-

E ormai’ opml

Prescindendo dalle cIassnflcazmm dottrmall, pos-

VO comune a tutte le aziende al fine: del ragg:ungn»
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nei mercato

il raggiungimento di determinati equilibri = ey
tuale reddito rimanente & destinato al sc
. delfe aspettatwe det magg

1 degli amministratori dalla massi

1 vanti dalla colleﬁlwt

0 sotio'i insiemidi'essa.

‘al limite: ruiii; rendendo estremamente dlff;clie af terzs;

il sia una benché minima Comprerisione: delfattivita ef- |
|- fettuata, sia. la conoscenza delle ‘fondamentali gran-.
| dezze coritabili di ‘riferimerito Tale atteggiamento ri- -

;,_"sulta essere. estremamente controproducente ‘anche o

. in relazione al: consenso della coliettivita, che deve " |
S ._necessarlamente permeare Fa‘ttzvgta deli'ente: in a!trl-'f_
-] termini i terzi hanno necessita di informazioni per.giu- - |

i

| dicare: Ieﬁscac:a.e

'-dell ente “innescand

Per contro. anche Ia.sopraw_venza deil ‘azienda.

| 1a precisa conoscenza delle variabili gestion
'-__te def nuc!eu dmgenmaie determma “un

bbe essere sempre presente” (5 :
G E quindi i evntabfle proporre soluzioni, if pili possi-
-1 bile omogene 'Iementazzone
- o contabili; in anal

| focalizzati al. profltt_o .di_rendere disp
' nf’ormazmm mterne utlhzz bili dai- vertuc; :

o Aig I I
proﬂt aale’ lorg. carattenstiche- data Ta omplesglta deil’argomentd
g rimanda siaa W Aridreals; op: Citys ‘Mataceéna; Imgresa’s
.:'-ambfenfe CLUEB Bologna 1984

- '-"--'mentc de; gradl di autonom;a nec_essan per Operare-'--é
':_eﬁettl il cosiddetto razmnaie LliiiiZZOi: :

B f*: e conto economico;

i _ non: profit - una'”_
R vo!ta garantlte le condlzmna o] soprawwenza ait;aver—'-

: T numero di soggetti pos- |
- sibile. Cig: comporta un: dirottamento dellattenzione:
. IZZB.ZIOHB dei risufta-
et gestionali alla soddlsfazmne il blsognf gludlcah Tile~

varlegata pomhe le norme 8 gh mtewenta del legisla'to-f'-
~.re (soprattutto fiscale): hanng finito col-crears situazio

' te.esaminato. Cosl & passibil

bisghn ammlmstratlvo contabili quasi nuili ed enti - qua.
nun panorama cost complesso dove: reddato e ca- |

ale assumono una rilevanza particolare rispetto alla’ 1l
- finalita ultima deli’ente gli obblrghi contabili ed’ ammi--
. nistrativi risultano essere esfremamente- d;versn‘lcatf

j.'_}mmento del!o stai‘us deflnito devono aﬂenersa ad ob

;-entl collettlw prlva‘:l non commermah L'arti 20 nchuede
‘efficienza dell operato ed adope-

- | rarsi con maggiere coinvolgimento. riel sostenimento -

una spirale. wrtuosa in-grado di " Tart. 18 che.in tema di amministrazione, fa riferimer

_;-sulta potenznaimente comprormessa; posche fa manca' i ::Jlntlto{ato appunto “Obbligo di rendiconte”.

=) -Ieggs specuais ‘qualila: L. n. 266/1991, sulvolontariato,

Sladbin 398/1997 per.i parti _
:-367/1 996 per gli enti lirici non forndazioni. Dette disc
i p‘hne mteressano solo parzialmente I presante lavoro,

ogia. con'qualnto avviene: ne ontesti- 1. bilancio di a:
= ibili [ go.dia une informazioni, aventi finalita. partrcolanstr-

1| che e comunque non appagantt it g

| ne & stata apportata con il D.Lgs. . 460/1997 istitutivo
1 cdelle On!_us ssia le’ organizzazioni n
';Jflnah‘!a sociale; in particofare la tenuta della: contabmt
) _'generale da parte delle Onlus non & una facolia ma un
1:obbligo: La Onlus. glurrdlcamente orgamzza’ce come.
" ‘cooperative: sOno da ricompreridersi nells- imprese
" ‘commerciali ‘¢ quindi assoggettate agli.obblighi di cui
Frallart. 2214; tenendo conto che in materia’di obblighi:
~contabili-Fart. 2516 finvia alle. norme che disciplinano

l probtema deila omogeneazzazmne deii obbligo._l
mformatwo dovrebbe attenere: allg definizione di criteri:
.standard per la: redazione del bilancio in 1uite le e

3 ;'-;-'componeni’ e allegatl quall la nota:siilla gestione; tale

: _approccm & stato individ ato da!!a dottrma =} suddlwso
= indiverse fas: (7' : o :

2y mdlmduazmne i scheml d stato 'patrumonlalef

3) mdlwduazlone di un comenuto
o perla nota saciale: - : s
4 criteri di anaI|S| comum per quu !ibi‘lG econo~"'
i '_"f; 'anZIan o &

“ni:assat diversificate a secorda della tlpologfa delten
[individuare enti con ob:

- li s cooperative - con abblighi mformatm assimilabili 2
Jquelli delle’ socreta pet:azioni, transitando. attraverso._
- soluzioni ibride - come Je Onlus <'che al fine delfotte

Gl entl diccui trattas:'hanno una loro: dignita costitu-
__z;ona!e poiche il documento. negh artt 2218 sancisce .
- Iinviolabilita delf'uomd sia coima’ smgolo ché nells for:
' maz:on; socnai: @ nconosce |I dlrltto dl assocaaznone H' '

- perd ; all Assemblea di approvare un'‘rendiconto alla fi-
“ne.di ogni sercizio, rendiconto richiamato. anche dal-

"to e rimanda alla disciplina dai mandato. (artt 1710°e
 seguenti del codice civile) e quindi: anche all ar_t 1713

_Scarsicrichiamiial bl!anmo SONo poi: rlpress da afcune

“politici-& il D. Lgs.ni.

quanto non: propor:gono una forma o i contenuti del
detti enti, mai si i;m|tano aprevedere ['obb

Dal- punto. di vista ieg;siatavo una fotevole xhnovamo-

!_ucratlve aventl

le 8 p 4 che a !oro voita rmwano aii’art 2214

M. Andreaus in.op. cit sagg. 143 ¢ saguentl,
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e dafle cooperatlve
- F'obbligo deila tenuta delia contabilita (art. 20-bis del

- concetto di bilancio e quello di rendiconto.: :
2 In ultima analisi devono gssere’ conmderate fe coo~
--peratwe che come sa é detio sono assoggettate allo

. 'nerale ‘sanciscono’ alcunl obbhghi d:_natura contabiie :
!n parttcolare & prewsta ' o

1 commercuah eventualmente esercitate (9);-

- evidentemente da un rendiconto: generale) pe_r___le'
'.{_'eventuall raccolte pubbliche di fondi: (1 0);+ R
s e redazione di un rendiconto annuale economi-

ni prewste dall’art 111 comma 4~ qumqwes del Tuir.: -

o Lvard dlbaﬂltl dottnnat: attengono oggi alla necessata_
d: uniformare gli obblighi contabili dei diversi enti sce-
- giendd-tra e diverse normative: quella che megllo si

- |0 recentements il Consiglio nazionale dei dottori
- commercialisti & intervenuto con una’ proposta specm-
catamente studlata per sl fon profrt

"2 il documento deu dotton commerma!:stl

: Es;stono due scuofe dt pensuaro fondamentail per CJO:
" "this concerrie il contenuto'e la’ forma del bilancio degli
enta non’ profit. Parte. della’ dottrina considera opportu-

- Dal momento in cui esiste una disciplina ormai discre-
© tamente consolidata; che appare oltretatto” omogenea.

i (s)_.s'o-no-pké_vfste 's'emp;ifi'ca'zioh_i,'_;pei} tu'ui:“\'rd;-. S. Di a‘ie'ga, Lo

" Onlas;  Maggioli -

Edliors
__! 68/E/1 998/931 66 :

1399,{ - Circolare . Mministeriale n.

F’F! . 600/1973

(9) An 5 comma 2E
(10) A, 20, commaz D PR n. 50011973

. (11) Si veda su questa rwlsta Puddu Stato paz‘rrmomale ‘rendi-
conto della gestrone, notd integrativa, relazione sulla gestione degﬂ

F’er ie Onlus dlSC|p§;nate i forma gsur:d;ca diversa:
& il legislatore fiscale a prevedere | intelligibilita del documento e confrontablhta del datn in
| D'PR; n.7800/1973) ¢ tale ‘obbligo viene assofto con: |
|ota tenu%a del libro giormale e degli inventari secondo |
- quianto previsto dagli arit. 2216'€2217 del codice civi- |
- le(8). Occorre incitre notare che i'soggetti di cui trat- -
~tasi possono tenere-‘, n luogo della contabilita’ genera- |-
- le '@ del bilaricio, un rendicontd delle’ entrate e delie: |
| spese: complesswe (art: 20-bis, commi 3 & 4, D.PR. "
o 600/1973) dlstmguendo le ‘attivita direttamente:
1 connessé dalle istituzionali; la facolta in’ questions ha:
- creato.non pochi dubbi. interpretativi ‘al rigliards po-
- nendo P'accento sulia dubbia “mterscambialrt‘” tra-il

: delia dottrina preferisce  un approccio finnovativo al

. do nion profit richiedano un deciso distacco daile’ mo-

" caso, infatti; non si'modifica soltanito fa modatita di
© svolgimento di'unattivital écoriomica; che deve essere:
- guantificata oggettivamente in’ un documento df sinte-~
- si, quale ii rendiconto ed il bilancio, ma cambiano i de-
© stinatari ultimi~delinformazione in esso. contenuta:

volontari; enti pubblici sostenitori, Amministrazione  fi-

- nanziaria per ottenere benefrc; flscah e coliett;wta nel _'
.| suio complesso (12). ' - : =
Altre norme di rendmontaznone sono p0| prewste in: |

: matena escluswamenie fiscale che pur essendo non - |. guiire, seppure con alcune riserve, 1a prima soluzione.
e profondamente mutuata dal' modelio: civifistico pre-
- visto per le societa di capltall in particolare si’sottoli-

_-_--‘ia redazione dsl bllancm relatlvo al!e att|v1ta: caso deg!l entl ron proﬁrdebba essere'lseguente

i< la: redazione del rendiconto: separato (separato‘_

- dei fondi; -
.. co'e finanziario; previsto per: godere delle agevolazio-: |

nel dettaglio; le singole voci sopra’ sinteticamente . rt-.'
| portate, cercando di porre in evidenza, al fine di evita-
-re inttili-e sterili commienti su’ argomenta “consolidati;.
- esclusivamente le: differenze e le dlscrasae esxstentl_'

" adatta alla'complessa identita delle’ organlzzazmn;
- Gli-orientamenti sono estremamente diversificati e’ so-

C 2. 1 Staro patnmonrale

- moniale ‘¢ stato integralmente mutuato dallo schema |
© previsto. per le imprese contenutd nellart. 2424 def .| -
- codite civile, mantenendone in particolare |a veste, a_‘: A

1o, $& non nécessario, non: prescmdere dalie norme ci- |
- vilistiche ‘in materia di bilancio® degli-énti- commerciali. | - refative al superamento di tutti i riferimenti a ‘sociata
- controltanti, che in forza del criterio di autogoverno
- degli' enti- non’ profit non possono sussmtere ed alla:
_in buoha patte dell’ Uniche Europea; pafrebbe conve-: | modlflca della voce A1 che da “credrtl verso soca per :

_ n:ente adattarfa anche af mondo dei non profrt{ﬁ) In |

: Civetta, A. Florido, Associazioni e fondaz;om G:_uffré Mllano 2000

©dell’ organo di contrallo visto il r:ch|amo totafe alla consohdata dssm—

questo modo verrebbero infatli garantiti una ma'ggi'oré..

ess0 contenuti;
“Contraria a questa prima mterpretazmne aitra parte

problema ‘sottolineando come le: peculiarita del mon-

dalita, ‘dai presupposti- e dai principi che stanno alia
base deli’mfcrmazwne nellents Iucrativo n guests

non: piliinvestitori, fofnitori @ mercato; ma sostéenitorn;

Il documento dei dotton commermahsti:

Come si vede chiaramente la struttura del bilancio pa-

nea come il conténuto minimo’ di tale documenito; nel'

Cay stato patrlmonlale sk
- b) rendiconto delfa: gestlone Ll :
¢y nota mtegratlva e prospetto dl mowmentazmne -

Tdy relazione suila gestlone S
e) reEaZIone dell'c organo cfr controi!o.

Nel prosaeguo del lavoro andremo ad analuzzare ﬂ

‘tra |I modello lucratzvo ed |I non prof:t(13)

Nella redazzone dEI b;lanm non proﬂt Io stato patrl-

coionne ‘contrapposte, e le voci prmcnpall R
“Le umche differenze di nluevo SONo: sostanma!mente-‘

enti non commercrair, n. 6/2001 [} A ‘e C Palazzolo, Scrrfrure con—'
rabm ] Om'us su. “n’ fISC‘O“ f: 27.’2001) L : :

(12) In questa seconda d[rezzone si’ segnalano per esamp!o M
ein ma |ntermedra Proper5| Hossu, 0p. cn’

(1 3y A parhcolare si omettera in tofo Ia trattazions delia relazrone

plina degli enti commerciali.
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ta in “crediti verso associati per versamento quote”. In
: ‘guesto caso tfaspare a parere. dichi scrive, una trop-}.
. po marcata forzatura per Tassimilazione con le impre=

in‘enti tlp’lcamente ‘apers:
ancato versamento dell '

g '._--anche nelle: associazioni. E la.voce contabile che p;u
| stavvicing al capltafe socsale degh enta commercn -

a3 sto’ rlsultato cil smtesn assume_nell |mpresa” (1_4)

. (14) QUDC 2001, paragrafo 5.

B versament: ancora dovuta” si e ovwamen*te trasforma—; :

o s8 ccmmercral; in primo iuogo stup;sce Ia possablhta__-.

~natia; i costi e pmventl song d:stlnti__contemporaneav«_--

ﬁ.j_fenre suﬁlmente chlarezza ai proprl contenut; in pam-;
;_-colare, dal punto c_!: \nsta deile aree. gestionali, i pro-_'..

| gest:on dell eserc;zro in orso e precedentl e di {nai qento finanziario;
. ‘volontarie. Volendo utiliz- - -
zare una dlZlone tipic degh enti non commerciali che
sl normaimente utilizzano una semplfce contabilita fi--
T nanziaria; sictratta degh avanzi di gestioni :_duspomb;h b
e fn, un ottlca prettamente amendal:sﬂca detta posta mi-. . fund. rising;. tuplcamente tra non: assomatl penodlca-..-

~‘mente o nel contesto di event: partlcolari

3 fondazndni che puo essere prewsto dal smgoll statuti

natura viste sia com
':3-comesto dl'volontanato: sia :come ‘apporto. diretto di
‘| beni; elemento assai frequente nelle organizzazioni:
- non Iucratwe ‘anche alla luce del trattamento fiscale

_' ;:i.tr: fini, e, pertan‘to i rlsuEtato del confronto tra i’lmpue--.
i go_'e ia destlnazlone. del fattorl (costl dl_' gsstlone) da_-

(15 si_'_‘}edai,-:'ad-éééjrnpi& Puddu, op. cit. -

- stica, in guésto caso; ha portato alla predisposizions
- di:un documento. sos’sanz;almente differente, denomi::
- nato rendiconto della gestions, che. prasenta notevoii-
spun‘tl diinieresse e da anahsz a causa del a sua sndi-'
'scussa innovahwta :

in pnmo Iuogo nel: rendlcomo nella sua forma ordi-'

mente per natura gper destlnazxone 1o
' --ewdenza come de 2 dup lce Gi‘aSSlfl-_

-area. straordmana :

_ d;stmz;one per destlnazao € §i __iasszflca znvece in

--gest:one reiccolta fondl denvants daile attmta dl:"'

e .-.---gestuone attivitd accessorie, _quali fa g'esttone dl_-

:_' spacca alimentari, bar ¢ locali di ritrovo per gEn assoma- :
o altre attivita commerciali: '

- gestione attivita di- supporfo generaie merentl' :

:"ali’aréa contablle ammlnistratwa, marketmg, eccetera :

E opportuno mettere in evrdenza che detto schema_'

;'appare assai pil dettagliato e completo; ‘anche delio.
-~ stesso conto economico civilistico; vista la‘sua duphcej“
' valenza. Ci permettiamo di sottolineare, in ogni caso,
| la difficile applicazione ‘di uno. ‘schema:di questo: tipo;
| che prevede di‘fatto fimpianto. di un sisterma’ contabile .

| completo o addirittuira di contabilita sez:onall :n realta.-
. dssociative di modesta entita (50. 000 Euro). .

Sempre nel contesto di detto schema, dovranno es—-_

_ jsere trattati con: particolare. atfenzione. é sufficiente
. evidenziazioné le risorse con viricolo di destinazione:
o con una indicazionie dettagliata’in hotd integrativa o, -
e relativi a progetti di partlcoiare ‘entita; dlrettamente-
nel[o schema del rendiconto. -

“ Punto critico. & rappresentato, mflne_ daiie Hsorse in_-_
pporto. di risorse:umane nel.

“di favore ‘per |a donazione di merci da. parte di impre- :

CF .|. se comimerciali. It principio contabile e parte della dot-
Bl .| trina:non conisentono di valotizzare dette’ poste in via;
. fi t ec i S .
 assume 'E-S'gn' icato oriormnico che tplcamente que - | autonorma nel rendiconto. delfa gestione; in quanto ot

- tenute senza: cornspettwo finanziario (15). Qui piliche

-altrove vengono meSS| m ev:denza i hmm dell appllca-
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f"’.fzmne ds un: modeé!o tipICO deil’lmpresa {ucrativa con it
- mondo non profity wsta Pestrema rilevanza deile risor-

- :.-_r;sorse--e negatlvamente con gl; onen |mpiicutf delle r|-'

: '-._"separatameni;e da que!le con term ﬂon som. o

: -'2 3 La nota mregrat:va

“trimoniale dell’ante. Oitre alle’ mformazmnl muttate

| “sono richiesti solo a!cunl limitati dati; ‘che perd appaio-
'._-._-_no paradlgmatic:| m relazmne alle fmahta comumcatlve.

| trattare:
| tuato da un collegio di probiviri, od un controllo. ester-
' 'no, che potra a sud volta variale da un mero controllo

. rewsmne contabile completa. -

'_ -8 sul?a deduc:bllita de; contnbutl cla parte del donant[

" Benché il pnncrplo contablle parh dii appos:to ed au-
| tonomo documento, chi scrive ritiene che possa trova-
"1 re.una’corretia collocazione nella nota mtegratlva an-
toche il prospetto della movimentazione dei fondi.

~In-un’ primo: momento: parrebbe notarsi- una certa.

& s;mmetna di-detto docurento:con il rendiconto: finan<
- ziario di cui daanni principi contabili interni ed interna--
- zionali: auspicano la redazione, al fine di conferire una
. compitta: mformazione ‘sulla ‘dinamica finanziatia della

. commissicne; e conformemente con quelli-che: sono i
. prineipi del- non profit, si potrebbe sostenere ‘come il
- solo fine del prospetto sia in realta’ quello:di individua-
18 sotto il punto'di vista finanziario; gii utilizzi dei fondi
di-cui 'ente dispone. I questo contesto’si pong parti-
“'colare rilevanza alla funzione espositiva def prospetto,

- 'prevedendo una struttura a matrice che incroci le- mo-
-~ dalita di $pesacon la 'varia natura dei fondi disponibili,

'.'-'pluttosto che una natura di controllo; tipica: invece de-

158 compatlbthta tra Ia strt.zttura delle fontl e degll Jmpfeghi,

-._'3 La relaz:one sul!a gestmne, o’ “relazmne mora—
j_ le” 'negls entu nan proﬂt [ SERNT

E op;nlone dlffusa che in questx entl ia relazmne
'_ sulia gestlone debba sostanmalmente nportare infor-

- s6 in hatura sarébbs comurique opportuno, per esem- N
“pio’in nota: nntegrat;va rettificare il risultate di sintesi.
- della: gestione posxtsvamente con gli appom ricevuti di |

Dl chlara isplrazmne codlmstlca i 'ewdentemente la
R nota’ integrativa, the he la funzions diillustrare il con-
- tenuto’ det rendiconto della gestione e dello 'stato pa-.

~ dalle aziende Iucrative, su cui non ci dllungheremo 3

" non profit, Una pnma informazions deve figuardare fe . |
. forme:di- controlfo cui il bilancio & sottoposto;: Si potra
i.un controllo: sostanmalmente interno, effet--

' -’iformale da parte di pubbliche. ammmlstrazuom ad’ una' |

-..-Un:secondo ording di mformazaonl deve essere
por fornito in relazione al frattamento fiscale dell'ente

- gestions. Ad. una pitl’ ‘attenta’ analisi, anche alla luce- |-
~-dello‘schema; solo esempilificativo, proposto: dalla -

- gli-enti- lucrativi, incentrata sulld verifica’ di equilibri-e |

mazioni in merito all'assetto” struttura!e & sﬁuazmnalei_ '
- del patrlmomo dell'azienda, poiché gli. aspetil mera-

mente ‘economici passerebbero in' secondo’ piang:ri-
- spetto alla conoscenza della: consistenza, ed even-
- tualments- movimentazionie,. dei fondi necessari peril |
'raggsungumento deifink istituzionali; Tafé’ constatazio- |
‘e non: pud essere condivisa; occorre lnfattl che nella .

_ S pr 1 relazione siano mdawduablll ulteriori informazioni, vol- |
S dai documento “per cui, qualora Tente non profit pre= :
|- veda nal propno _assetfo istituzionale: fa presenza di:
1 soci, che' le transazioni: con detti: soci: 3|ano r:levate_._

" te a creare un contenuto minimo di __at ra, “contabile”;

. sia in relaziope alla dinamica economica e alla natura

- dei costi: (spess) & dei proventi:e ricavi (entrate) sia
“con riferimento agli: elementi connessi al ragg;ungl-.

'mento: dell‘equ:hbno econcmico-finanziario che, coms

1 noto, rappresentanc ie condizion fondamentah per ia-’ '
' 'sopravvlvenza dell’'ente nel tempo. :
.-+ tale contesto, prescmdendo da partlcofarl s:tua—
__2|on| glundtche dell'ente, sembra possibile: riferirsi al-
. l'art: 2428 del codice civile, il quale dismp!ma in'modo’ .

- ticolare; con: riferimento al comma
; devono ‘essere evidenziati-gli elementi salienti ¢on-
| nessi “alla situazione: della: societa e alfandamento

-della gestions; nel suo complesso e'nei vari settori in
3_cu: assa ha operato ... con partfcolar' riguardé ai co--
“sti, ai ricavi e'agli snvestlmen‘te” (18).4

particolare natura deli’orgamzzazrone di cui:trattasi,

- agli obiettivi di utilita sociale che song lstltuzmnalmen-__
te previsti dall'ente, agh obiettivi realizzati e agfs mter—i
- venti posti in essere per la !oro roalizzazions;. N

g tupwamenta contabili relativi alle modalitd concrete di -
- svolgimento dell’attivita economica (illustrazione di
= elementi patrimoniali e reddituali, criteri di valutazione

vitd'e dei servizi erogati, delle fonti di: finanznamento :
‘utilizzate, delle’ prospattive future di svolglrnento dei
processi, eccetera); ma anche e soprattutto dati ed’
informazioni non monetariamente quantificabili ed atti=- |
nenti all’attivita ed- ai risultati sociaii dell'ente,. all'ap-: |
porto del voiontariato, ai rapporti con gll enti che inte- - |
ragiscono nelfambients di riferimento, ai vincoli impo-
sti dal contesto ambientale, alle iniziative di formazio-
ne rivolte ai collaboratori per mtghorare il: raggitingi-.

della relazione rispetto ai dati che confluiscono nel bi-
“lancio’ (finalizzata alla compfensione- dei processi e
- delle complesse dinamiche che portano alla‘formazio-
.“né del risultato d'esercizio e del connesso patrirrionio. |-
di funzionamento dell ente) sia la cosuddetta “naturd |
morale”; che tiova la sua ragion d'essere nella pecu-.
liarita della gestions di un ente non. profit. Quest'ulti-
mo concetto rappresenta Pinriovativita di un docurrien-- |-
to che, disciplinato ad hoc per le aziende operanti nel |
coaddetto ambito proﬂt nory puo Ilmitar3| alla specm-. g

(16) Art. 2428 det COdICE‘ cwile comma 1

(17)A ProperSI G. HOSSI, Gl enti non profat op crt

1325

esplicito il contenuto dsi doctimento inesame.inpar- [ .
di tale articolo: |

f disposto dellar-- |-~ :
-~ ticolo in questmne deve comurique. collegars&, dataia !

- In‘'concreto nella relazione si evidenzieranno. aspettr 1

utilizzati, analisi degll investimenti- effetiuati; delle atti- - |-

- mento degli obiettivi-istituzionali e ai risultati-raggiunti | .
da Un‘punto di vista qualitativo (17). Da quanto detio |
- emerge dunque sia la hatura esplicativa ed integrativa - |*
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i :'della gestlone di: u_'_ entarion profrt song normalmen-

| te ispirati a finalita d ‘tlpo sociale 8, spesso, almeno
“in parte non iaducibili in valori di bilancio e d "v_ono{--
i ilocati

€ opportunamenie ‘descritti ed
-3 cuche non se_mbra possﬂali_

1. stions;, tuttawa-'a f|_ g puramente:esempllflcatwo &
ire: Bssita del documen- -

nale dell’ent

i 2Y.arsa eg.f elemenn}dr supporto, nella. quale

vengono allocate le‘informazior elaﬂv alle attwﬁa di.
qUeI?a istituzic

4) a

: .gestionale, neﬂa'qua!e vengono ‘descritti i dlvers: puntr_
'-._:dl forza

debo!ezza operantt nel contesto gestlona!e :
! ol

(18) k4 ciassiflcazsone in’ ssame & proposta da ‘It Sole-24 Ore™

dei T4 aprle 2001 tra le” raccamandazioni: del Cénsiglio nazuonaie.
_der dotton com ermahst: sulia rendlcontazeone ccntabui ;




A

ATTUALITA

9/2001 Impresa C. i 1327

L _-'.'_Descrmone deII attlwta |st|zu2|onale “dei servizi erogatl degll mvestlmentt e delle font|.'
_utilizzate; analisi dei criteri di valutazione adottati e variazione nei fondi finanziatio-patri-.
moniali di riferimento; descrizione delie attivith poste in essere & délle conseguentl scel:
te. gestuonall effettuats; problematichs. connesse alla qualith del _serwzso eroga%o anallsa
deli ntrate anche |n re!azmne alle dlver 'e aree di attlwta o

:_.ome sopra ma _m relaz_lone alle att
i 'naE|S| delfa cllente!a incidenza’ di costl snvestlment

|ta di supporto in denza nspet’to alle

Area del contesto :
ambtentale :

gll' enti’ mteragentt

A_réfa'del‘co‘ntes’tdi-’-
s aziendale
1 organlzzatlvoe
L gestlonale

P obiemaﬁche organlzzatlve con partfcoiare rlferfmento aI personale gruppz ds %avoro'-_

- | staff operativi e gruppi di coordinamento: attivita di formaz;one, autoformaziore: “politi- |
l'che assunzionali, peso dei volontariato'ed evoluzioni future: analisi dei. sisterni: informa- i
tivi contabili e di controllo; frequenza degli incontri degli organl direzionali; pri ncrpall pro-
blematlche ges’uonail mformaznonl aggluntlve sugll organf Est|tu2|onah

contesti profit.::.

petila, rappresentazmne del patrimonio: e: dei risultato

¢ la dinamica: economica della gestuone rispetto al risul-
- tato economico. B appena’il caso: di- sotfolineare che

_-='dera2|om sono: consngllats ulteriori: indicatori,: ‘general-.

- miente ‘semplici rappott; finalizzati’ alla mlsuraZfone-_ -
- “deilivelli di efficacia ed efficienza raggiunti deilente,

I line i :
Inlinea d‘ pnanplo occorre tenere prese te quanto._ ; Brum G, 1l bilancio di missione neﬂe azfende no pro-.

Va moltre sottohneato he nel documento in esame’; 1
. possono ‘altresi trovare collocazione elémenti finaliz= |
. zati-alla valutazione dell’sfficacia e dellsfficienza pili
- ‘complessi’ rzspetto a quelh normalmente utihzzat: ner

- sfacimento delle aspettatlve espresse neil amb|to de-_-
gl ob|ett|\n b : -

: taal consumo di risorse impiegate: niella:r
|. del servizio, pud-essere rappresentata: :
~del tipo: mezzifrisultati che indicano. il rapporto tra i
" costi delle risorse utilizzate ed i risultati dtteriuti espri-.
“mendo’ una mgmﬁcatwa reiamone tra utlllzzaZione 8
'offetta del servizio (20) oy

o Soprattutto neHe amende che operano in attlwta non_ '
5 mlsurablll secondo fe metriche usuali in cui i rendicont

. @conomico non pefmetiono la comprensione def feno-

- meno aziendale; assumono rilevanza ulteriori indicato- -
.1, di-diversa: natura; formulati per la’ rappresentaz:one-_ |
degi; oneri'sostenuti'e dei'benefici realizzati, = B
“"Secondo parte della dottring lo strumento- di ausmo
g magglormente rappresentatlvo potrebbe essere-uno: |
- schema del valore aggiunto creato dalPents. Intal’ |
- senso il valore aggsunto potrebbe meglio evidenziare
. tato prewsto

- in ottica non profit tale risultato’ dovrebbe ‘essere inte-: | su!tato ottenuto:
* 80 come linsiemme della ricchezza che viene distribiiita -
“ai diversi soggettl |nteressatt, al'netto dei costs soste-.

r;-nutl pet 'acquisizione delle risorse (19); B

- Permaneé tuttavia il problema della valutazmne del
..-va!ore agglunto generato, che ‘spesso @ di tipo intan- |
- gibile & mal si-adatta alle !og;che di determinazione di .|

“indicatori-quantitativi: Proprio’ in relazione a tali consi- -

Ee una composuta valutazione “dell utilith sociale” crea-
: da rlsorse effettuato
' 4 Opere cltate e consuitate

: -Andreaus M ‘Le azrende no’ profst cfrcum gestlonall

- peri quanto nguarda I eﬂlca(:la, che risulta corre- .
i _Iata al rapporto tra utilizzazione e offerta di un:certo-

_ -'Clvetta M., Florido A.; Assocraz:omefondazrom, Gluf-"
_ ;_ semzm |I mlsuratore generalmente utlllzzato e |I rap-_ : -

_ (19) Sl coricetto d| valore agglunto negl: enti non proﬂt vd Pro~' j
= persn Rossi; op crt eAndreaus, op. cft

porto nsultatlloblettlw che espnme::sl-grado di SOddi-—

= Pefficienza, invece, che comme noto, , viene rlfen- '

* NelFambito dellai reiazrone moralei overanno, qum-.:-

_:f"dl allocazione indicatori specifici e strettamente. con-};' '
- nessu aila pecuffar!‘ta dell’ente o aile specn‘fche attlwta _

i m!suratore d| eﬁlcama = nsultato ottenuto / nsu%--.‘ [

e mlsuratore di eff|0|enza = nsorse |mp|egate / ri-

SuE!a base dl tali elementl si rendera qumdl possmi-_f- '

ta dallorganizzazione: anche i in relaznone aI consumoff

> sistema mformatfvo e bflanmo d’eserc:z:o Gluffre
“Milano; 1996, . i '

it in “lesta ltallana di: raglonena ed economla
. aziendale”, maggio-giugno 1997, -

fre, Mt!ano 2000

- _ app fcazmne di partlcolarr S
"_disposmom Ieglsiatlve o consuetudlnane prospettive evolutive def settore ‘e deli am-'|
bients di riferimento; peso dei vincoli ambientali sui pmgramml gestio ali g

svaté future ln grado C|l mﬂuenzare Ia collettmta

misuratori-. | -

(20} A. Propersi; G. Rossh, o, ot
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. Fa22| & Una o p:u forme di bilancio: oc:a!e perleim-. |
“Econormia- Pubbilca: i

oard Fmancraa"-
- Statement of non profit organization, Statement of fi=
' nancial accountmg standardn. 7, giugno 1993,

':Gasparre ‘Contabilitd, ‘bilancio, controlfo di: gesﬂo‘ _
“ne e bilancio sociale, in Mormorato S. {acuradi), il
management de!!e orgamzzazrom'nc proftt pnmo"

SO d: Aifonso Ghim Bt
o -:Doﬂ‘ore commercrafrsta ir¥: M:fano

.';';SOMMAHIO Al ebole mdmzzo dettato-dal’ codlce cmle 2
2l 2 I diritto al compenso secondo:la dotirina’e fa gaunspruden-' =
| za.+3. onerosita della carica indotta dalla: Costutuz;one A
- Le perpiessata derivanti-dalla rinuncia al compenso - 5. Lirras
| - zionalita dell'assunzione: deil onere da parte.di un terzo .« 6. La
“mancanza di remunerazione per. il dmgente/ammlnlstratore i
S R 4 - retnbuzmne onmcomprenswa come regola di gstesa -
't adozione nei‘gruppi - 8. La critica della‘soluzione di grupposul . §-

- planode! btlancuo 9 fdemp' 1mpc:3|21one sui reddltl EE

B II debole mdirizzo dettato dal codlce cl\n‘!e

' 'capltalt li codlce cwlle detta deiie regoEe blande (relat|~ |

deg!i strumen per la traspa-'jf '
‘deile ‘aziends: no profit del - j.

'_3_"'Pmper5| A, Rossl

'_Puddu

""Sse“za d!"c@m..enso
'--:_;-_'per m carica daammlmsimime "

L of o vam
o ;addmttura rion' ‘s esprime: affatto): ‘Sembra che il leg

o __do un'estesa liberta di movimenti:

-'contenute nellart. 2364 del codice: civile (assemblea:
~ordinaria) e nelfart: 2389 del codice civile: (compensi
~agli; amministratori). . Questi articoli: appartengono alla-
. discipling delle: societa: per ‘azjoni, ma hanno opefa
" yita estesa alle societd in accomandita’ per azioni-
'j'dlpendenza dell'art. 2464 del codice civile ed alle so-
" ciety a'responsabilita limitata in rapporto allespresso

3
1 dice civile (ammmlstrazuone
- -} naturalmente; il primo: estende T'applicabilita deliart.
“Peri cornpenSI agh ammlmstra’zorl delle someta da -1 2364 del codice civile, mentre il secondo estende l'ap—
| pilcablllta deii’art 2389 dei codlce cmle

alazzolo.' : i‘,.
“Onlds; uni obbhgo non 'facﬂe !
"n 24!200% ‘pag. 8528. -
AL F?alazzoio C., Scritture conta
Ius a!c ne r:ﬂess:on su!!a rermmo!og;a
i fe o 27/2001 pag 9248
fit,

- Ore”, Pirola, Mtiang_éoo__'_:

18 néa‘a mtegratfva;- reiazrone sulla gestione. deg!
Ati nort commerciali; in “Impresa « commermale e m- :
dustna!en 6/2001 pag. 943 S

ent agll amm!mstrator delle someta di person'

slatore si-sia.ispirato al proposito: di Iasclare aI ngua -

Le norme: sui:compensi agli ammlmstraton 'sonog

‘tichiama fatto alfinterno dell’art. 2486 del codice civile
deliberaziorii deiPassemblea) e deilart. 2487 del ¢
}.: Di-questi due articoli,




